
市本级预算绩效管理工作规程（试行）
为明确职责分工，提高工作效率，依据国家、省和我市预算绩效管理相关规定和《黑龙江省财政厅优化工作流程实施方案》，制定以下工作规程。
一、绩效目标申报、审核和批复
（一）绩效目标申报
申报范围：
1、2018年所有市级一级预算部门的行政事业性项目（年度部门预算中的项目支出）纳入预算绩效管理。
2、有绩效指标文件要求的中央、省(市)级专项资金下达到业务股室后，各业务股室根据指标文件要求负责督促预算部门及时申报《2018年度行政事业性项目和专项资金绩效目标申报表》纳入预算绩效管理。
申报时间：
2018年所有市级一级预算部门，在年度部门预算开始执行后申报，由市级一级预算部门和各业务股室于编制年度预算“二上”时同步申报《2018年度行政事业性项目和专项资金绩效目标申报表》。
综合股负责完善绩效目标管理制度，指导绩效目标申 报工作。
财政局预算股和各业务股室负责指导预算部门填报绩效评价过程，通过填报《绩效目标表》的方式申报绩效目标，并督促预算部门按时上报相关材料。
（二）绩效目标审核
业务股室负责对预算部门申报的绩效目标按有关要求进行初审，对必须申报绩效目标而未申报的，要求预算部门及时申报；对申报的绩效目标不符合要求的，退回预算部门修改完善后重新上报；对审核通过的，转送财政局综合股进行复审。
主要审核以下内容：
1.可行性审核。主要审核绩效目标是否经过充分论证和合理测算，为实现目标所采取的措施是否切实可行，综合考虑成本效益，审核是否有必要安排财政资金等。
2.适当性审核。主要审核相关支出规模与绩效目标之间是否匹配，在既定的资金规模下绩效目标是否过高或过低， 或者要完成既定的绩效目标资金规模是否过大或过小。
3.相关性审核。主要审核绩效目标与部门职能是否相关， 是否对申报的绩效目标设定了相关联的绩效指标，绩效指标是否细化、量化。
4.完整性审核。包括填报内容是否完整，绩效目标是否明确，绩效指标是否细化（是否有相应指标内容和量化值）。
财政局综合股负责对各业务股室审核通过的绩效目标进行复审，重点审核是否填报绩效目标和绩效目标的相关性、 完整性，对未符合要求申报绩效目标的预算单位，反馈各业务股室督促预算部门及时补报。
（三）绩效目标批复
财政局综合股负责提出绩效目标批复和公开规范要求，预算股组织各业务股室在批复部门预算时一并批复绩效目标。会同有关各业务股室对部门预算绩效目标公开情况进行检查，对未及时公开绩效说明和绩效目标表的，下达限期整改通知，对限期内整改不到位的，移送政府信息公开工作主管部门和监察机关，建议其按照《中华人民共和国预算法》、 《中华人民共和国政府信息公开条例》等法律法规的规定，对直接负责的主管人员和其他直接责任人员给予处分。
财政局预算股负责在市人代会批准市本级部门预算草案后20日内，按照规范格式和要求，于批复部门预算时一并批复绩效目标，并将批复文件抄送综合股，督促预算部门根据财政局批复文件，及时公开绩效目标。
（四）绩效目标调整
绩效目标需要调整的，由预算部门参照以上程序办理（申报时间除外）。
二、绩效运行监控
财政局综合股负责会同预算股、国库收付中心、财政投资评审中心和监督检查股等各业务股室制定绩效运行监控制度和操作规范，指导开展绩效运行监控工作，对重点财政支出开展绩效运行监控。
各业务股室负责依据绩效运行监控制度，督促预算部门开展绩效运行监控，并督促预算部门根据前6个月纳入绩效管理的各类财政支出绩效运行监控情况，于每年7月15日前填报《绩效运行监控表》，受理并审核《绩效运行监控表》， 掌握绩效运行信息，对偏离绩效目标问题提出纠偏意见，停止预算执行或调整绩效目标，将审核后的《绩效运行监控表》及纠偏意见报综合股，综合股复核后将复核意见反馈给各业务股室，并督促有关预算部门按问题整改通知要求开展问题整改。《绩效运行监控表》审核重点：绩效目标预期完成情况、项目实施情况、资金管理情况和项目管理情况等。
预算股负责根据绩效运行监控工作需要，定期向综合股提供纳入绩效管理范围的年初部门预算、中央、省（市）级专项资金分配下达情况等数据。
国库负责根据绩效运行监控工作需要，定期向综合股提供纳入绩效管理范围的财政资金（含政府采购）支出等数据。
财政投资评审中心负责根据绩效运行监控工作需要， 定期向综合股提供纳入绩效管理范围和评审计划的财政投资评审项目报告。
监督检查股负责将检查内容和项目与绩效管理范围相同的检查结果与综合股共享。
三、绩效自评价
各业务股室负责督促预算部门依据批复的绩效目标开展绩效自评价，并督促其在报送年度部门决算时，将绩效自评价报告报送财政局业务股室，对不符合相关要求的自评价报告提出修改建议，退回预算部门，经修改完善后重新上报，由综合股复审通过并反馈业务股室的绩效自评价报告作为年度部门决算的一项内容，由国库收付中心在市人代会批准市本级部门决算草案后20日内，按照规范格式和要求，于批复部门决算时一并批复，并将批复文件抄送综合股，各业务股室督促预算部门根据财政局批复文件，及时公开绩效自评价报告。
审核要点：
1.数据是否真实可靠，是否进行了必要的核实工作；
2.评价结论是否客观、准确、充分；
3.改进措施是否得当，建议是否可行；
4.报告是否规范，内容是否完整；
5.指标体系是否健全,评价范围是否全面；
6.逻辑是否清晰，问题分析是否透彻。
四、绩效再评价
财政局综合股负责会同预算股等有关业务股室制定绩效再评价方案，确定绩效再评价范围，明确时间安排、评价方法、 评价指标和评价标准等，组织实施绩效再评价工作。
五、绩效评价结果应用
财政局综合股负责会同局内有关股室全面总结年度预算绩效管理情况，按照”高效奖励、低效问责”的原则提出调整、终止执行项目和专项支出、奖励和追责等评价结果应用建议，一并上报局党组审议。将局党组审定的绩效再评价结果，通过《绩效再评价结果反馈告知书》反馈预算部门， 按照有关规定公开，上报财政局、市人大和市政府。
业务股室负责督促预算部门按照有关规定在公开年度部门决算时公开绩效自评价结果，制定整改措施，落实整改意见，完善预算管理，督促其按时向财政局业务股室和综合股报送整改情况；将绩效自评价和再评价结果作为市级预算安排的重要因素切实加以运用，对于无效的项目和专项支出要停止执行，对于低效的支出要及时调整。
预算股负责将绩效评价结果作为市级预算安排的重要因素。
附件:1.绩效目标申报、审核和批复流程图
         2.绩效运行监控流程图
3.绩效自评价流程图
4.绩效再评价流程图
5.绩效评价结果应用流程图
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绩效运行监控流程图
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绩效自评价流程图
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绩效再评价流程图
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绩效评价结果应用流程图
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